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Le Conseil Territorial de Santé remplace la Conférence territoriale de démocratie 
sanitaire, il a pour but l'élaboration du Projet Régional de Santé.
Marielle Lachenal, Présidente d'HandiRéseaux38, y siège au sein de la Formation 
spécifique organisant la parole de l'usager.  
Le bureau du CTS - en cours de renouvellement - n'est pas connu.

Conseil Départemental de la Citoyenneté 
et de l'Autonomie (CDCA) :

Le CDCA a été créé pour renforcer la 
participation des personnes concernées à 
l'élaboration des politiques publiques du 
handicap et du vieillissement. 
Il émet des avis et recommandations 
sur les sujets concernant les personnes 
handicapées et les personnes âgées : 
schémas départementaux, prévention, 
accompagnement, accès aux soins, 
transports, logement, aides humaines ou 
techniques, maintien à domicile, culture, 
loisirs...
Le CDCA a été renouvelé le 11 septembre 
2019. 
Représentant HandiRéseaux38 :
Olivier Marze.

Comité Départemental de Suivi de l'École 
Inclusive (CDSEI) :

Dans chaque département, le directeur 
général de l'ARS et le recteur de l'Académie 
organisent un comité départemental de 

suivi de l'école inclusive chargé du suivi, de la coordination et de l'amélioration 
des parcours de scolarisation et de formation des enfants, des adolescents ou des 
jeunes adultes en situation de handicap, dans le respect des principes de l'école 
inclusive et de la coopération. 
Le CDCA y désigne un représentant des associations de parents d'enfants en 
situation de handicap.
Isabelle Balasoiu, pour l'Arist, a été désignée à ce titre.

Dans le cadre de sa mission de proposition en matière de politiques publiques, 
HandiRéseaux38 s'est investie au sein de diverses instances, au niveau 
départemental et régional. 

Commission Exécutive du Groupement d'Intérêt Public de la Maison Départemen-
tale des Personnes Handicapées de l'Isère :

Cette instance nous offre la possibilité, 
aux côtés d’autres associations, d’être en 
présence des pouvoirs publics dans leur 
ensemble (élus et techniciens). Les rapports 
émanant de cette Commission sont transmis 
aux administrateurs d'HandiRéseaux38 et 
disponibles pour les adhérents.
Représentant HandiRéseaux38 en 2022 : 
Olivier Marze.

Comité Consultatif des Usagers de la Santé 
à Domicile et de l’Autonomie (CCUSDA) :

HandiRéseaux38 y siège aux côtés 
d’Alertes, de Génération Mouvement, 
de France Alzheimer, de l'ex-Coderpa 
(Comité départemental des retraités et 
personnes âgées) et du Ciss-RA (Comité 
Inter-associatif Sur la Santé Rhône-Alpes). 
Ensemble, ces différentes associations 
veillent aux droits des futurs usagers du 
bouquet de services IsèreADOM (ex-
Autonom@Dom).
Représentante HandiRéseaux38 :
Nelly Maroni

Conseil Territorial de Santé (CTS) :

HandiRéseaux38 participe au Collège 2.2 (Représentants des usagers et associations 
d'usagers du système de santé / Représentants des usagers des associations des 
personnes handicapées ou des associations de retraités et personnes âgées) de 
cette instance pilotée par l'Agence Régionale de Santé. 

PARTICIPATIONS AUX INSTANCES PUBLIQUES

CDCA
Conseil

Départemental
de la Citoyenneté

et de
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      COMMISSIONSCOMMISSIONS
& PROJETS& PROJETS

HandiRéseaux38 anime ou participe à des groupes de travail 
thématiques sur le handicap, coordonne ou participe à des projets 
et actions à destination des personnes en situation de handicap, 
de leurs familles et des professionnels du médico-social.
Ces commissions et projets ont pour but de développer une 
éthique collective autour du handicap, de faire évoluer les 
pratiques professionnelles, et d'alimenter les réflexions des 
décideurs et financeurs du secteur.

Les administrateurs représentants du Cridev participent, au nom d’HandiRéseaux38 
et forts de leur expertise, aux commissions d’accessibilité de la ville de Grenoble 
et du SMMAG. Le coordinateur d'HandiRéseaux38 participe par ailleurs à la 
commission d'accessibilité de l'APF France Handicap, ou l'association est invitée, 
tout comme l’AFM Téléthon et l’AVH.

Au sein de ces différentes instances, HandiRéseaux38 s’attache à ce que les 
questions d’accessibilité ne soient pas abordées sous le prisme de tel ou tel handicap 
particulier, mais s’intéressent avant tout aux usages et à ce que ceux-ci soient 
facilités pour tous, quelles que soient les besoins spécifiques des uns et des autres 
– handicapé… ou non. Elle porte néanmoins une attention particulière à la prise en 
compte des handicaps non-visibles dans les problématiques d’accessibilité, ceux-
ci étant souvent oubliés dans les concertations.

Ville de Grenoble - Commission Grenobloise d’Accessibilité (CGA)(11/an) :

Le besoin exprimé d’aller au-delà des réglementations accessibilité et de résonner 
en terme de résultats de qualité d’usage (importance des aménagements intérieurs 
sur l’usage réel,…) est très bien accueilli par les associations comme par la ville.  On 
perçoit un changement de posture et de discours des personnes qui participent à la 
commission, tant les associations que les représentants de la Ville. Tout le monde 
intègre dans son discours la notion d’usage et de facilité de fonctionnement. Et le 
simple respect de la réglementation ne débouche plus de fait à un avis favorable 
sur les dossiers.

Sur les dossiers présentés : 
Suite au constat réalisé par les associations en 2021 :
- les remarques sur les dossiers continuent de porter sur les mêmes points (et 
plus particulièrement sur la signalétique puisque bien souvent les projets ne sont 
pas transmis lors de la demande ;
- élargissement du champ d’instruction en regardant systématiquement les 
éléments de signalétique et progressivement également une vigilance sur 
l’anticipation des aménagements intérieurs : aller au-delà de la dimension physique 
et prendre en compte la dimension psychique ; voir au-delà de la "coquille vide". 
Les avis sont désormais émis avec des recommandations complémentaires qui 
dépassent le cadre de la stricte réglementation (sur la signalétique notamment).
En 2021, il avait été proposé de réaliser des "guides thématiques", mais cela n’a 
pas été le cas. 

ACCESSIBILITÉ
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Syndicat Mixte des Mobilités de l'Aire Grenobloise - Commission accessibilité
(SMMAG, 1/an) :

Ont été abordé :
- le partenariat avec la MDA pour instruction des dossiers liés à l'offre Flexo+ PMR 
et les difficultés rencontrées à ce jour ;
- le projet Andyamo : un partenariat a été mis en place pour la réalisation d’une 
application de calcul d’itinéraire et une association à l’application M Mobilité ;
- le projet de transport par câble ;
- l'offre de vélos et trottinettes : un nouvel opérateur sera associé à Omni pour 
proposer une offre de location de longue durée d’équipements adaptés aux 
fauteuils roulants. Les associations demandent par ailleurs que les trottinettes 
soient équipées d'un système permettant de les entendre.

Sur le transport par câble ou Métrocâble :
HandiRéseaux38 a participé au groupe de travail sur le dimensionnement et 
l’aménagement des cabines, la signalétique et l’aménagement des stations. Fin 
2022, les résultats de la concertation et des éléments retenus et intégrés au projet 
global (cabines, stations, signalétique, pratiques d’accueil et accompagnement…) 
étaient encore attendus. Des précisions et un retroplanning du projet devraient 
être connus e 2023.
Dans cette démarche, il est 
regrettable que l'approche se 
fasse par "type de handicap" 
et que les conclusions des 
différents échanges ne soient 
pas partagées en groupes 
pléniers, afin de s'assurer que 
les choix retenus conviennent à 
tous.

Grenoble Alpes Métropole - 
Commission Métropolitaine 
d'Accessibilité (1/an) :

Création du "Service accessibilité 
mutualisé avec les communes" 
reposant sur 5 volets :
- Formation des agents d'accueil 
et des agents techniques à l’accessibilité et aux handicaps ;
- Expertise/conseil dans les projets d’accessibilité, dans les domaines suivants : 

agenda d’accessibilité programmée (Adap), réhabilitation et construction 
d’établissements recevant du public (ERP), espaces verts, parcs et aires de jeux ;
- Concertation avec les usagers et associations relevant du champ du handicap sur 
les projets d’établissements recevant du public et espaces verts ;
- Organisation et animation de la Commission communale d’accessibilité ;
- Mise en place des registres d’accessibilité en ligne.
6 communes ont signé la convention de mise en place de ce service commun en 
2022 (Claix, Domène, Pont-de-Claix, Poisat, Seyssinet-Pariset, et Varces-Allières-
et-Risset).
À noter également un travail (en cours) sur l'accessibilité du site Internet de la 
Métropole, et une campagne de recensement et de vigilance sur les stationnements 
adaptés, bandes podotactiles, feux sonores...

Région Auvergne Rhône-Alpes - Comité de suivi SDA-Ad'AP ferroviaire :

HandiRéseaux38 a participé :
- à la réunion de bilan d'étape ("période 2") ;
- à une réunion de concertation sur l'aménagement d'un nouvel espace Accueil-
Assistance pour les personnes en situation de handicap en gare de Grenoble.

Aires de jeux inclusives :

HandiRéseaux38 a poursuivi sa participation au projet 
d’aires de jeux inclusive issu des budgets participatifs de 
la ville de Grenoble. L’aire de jeux du parc des Champs 
Elysées (ou parc Bachelard) a été finalisée en fin d'année. 
Des enfants du Camsp de l’APF, de l’IME des Écureuils 
et de la maison de l’enfance Bachelard ont été associés 
à ce projet. HandiRéseaux38 souligne ici et remercie les 
professionnels des services municipaux de la ville de 
Grenoble, dont l’engagement a permis la réalisation de 
cette belle initiative. Inauguration prévue en 2023.
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ACCÈS À LA CULTURE POUR TOUS
Commission :

La commission Accès à la culture pour tous a pour objet de faire le lien entre 
personnes en situation de handicap et structures d’accompagnement d’une part, et 
artistes et structures culturelles d’autre part ; dans un objectif commun de rendre 
la culture et les pratiques artistiques accessibles à tous.

La Commission s’est réunie une fois en 2022, avec une nouvelle organisation 
formelle en trois temps :
• Présentation d’un projet culturel sous le prisme de son accessibilité
• Travail autour d’un projet commun
• Actualités des participants

Le projet commun définit pour les prochains rendez-vous consiste en la rédaction 
d’un guide des bonnes pratiques en matière d’accueil des publics en situations de 
handicap dans les lieux de diffusion et/ou de pratique culturelle ; et au sein des 
événements culturels. Celui-ci devrait 
être mis en œuvre en 2023.

Muséum :

La seconde partie de l’année a en effet été 
mise à profit pour un projet inédit pour 
HandiRéseaux38 : l’accessibilisation 
d’une exposition du Muséum d’histoire 
naturelle de Grenoble. Pour ce faire, 
l’association a été sollicitée dans 
la dernière phase de préparation 
de cette exposition, consacrée à la 
biodiversité, et a produit :
• un livret de l’exposition en FALC, qui 
synthétise les différentes séquences 
du parcours de visite (validé dans 
les règles lors d’une visite avec 
une personne accompagnée par 
l’Apajh)
• un panneau de pictogrammes 
conçu spécialement autour de 
la thématique, qui permet aux 

personnes ayant des troubles de la communication de dialoguer autour de la visite, 
avec leurs accompagnants ou avec un médiateur du musée.

L’exposition "Nos voisins les vivants" est visible à l’Orangerie du Muséum 
depuis le 22 octobre 2022 et jusqu’au 27 août 2023. Les documents produits par 
HandiRéseaux38 sont en accès libre à l’accueil de la visite et peuvent également 
être utilisés dans le cadre d’une visite médiatisée sur demande auprès des équipes 
du Muséum.

Rencontres :

HandiRéseaux38 répond aussi plus ponctuellement aux sollicitations de structures 
culturelles ou d'artistes qui souhaitent travailler la question de l'accès des 
personnes en situation de handicap à la culture et aux pratiques culturelles, et/ou 
monter des projets en lien avec ce public. Cette année :
• GR38 : réseau des acteurs culturels du milieu rural de l'Isère, le GR38 a pour mission 
la circulation des œuvres culturelles à travers tout le Département de l'Isère, et 
notamment en direction des milieux les plus éloignés de l'offre. HandiRéseaux38 
a participé cette année aux journées Interscènes qui consistent à présenter des 
œuvres culturelles en vue d'une mutualisation de leur diffusion.
• La Belle Electrique : salle de spectacle grenobloise positionnée sur le créneau 
des musiques électroniques et de danse. Les équipes de l'action culturelle de la 
Belle Electrique ont pris un premier contact avec HandiRéseaux38 dans un objectif 
d'interconnaissance, et avec le projet à moyen terme de mener des actions ciblées 
pour favoriser la participation des personnes en situation de handicap à leurs 
propositions de spectacles et de rencontres.
• Museo : HandiRéseaux38 a organisé une présentation du projet Museo Out de 
Signes de sens, un jeu pédagogique inclusif autour de la découverte de la Rome 
antique.
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En 2021, HandiRéseaux38 avait été sollicitée par ses adhérents, et plus largement 
par les acteurs du champ du handicap dans le département de l’Isère, pour 
mobiliser autour de l’attractivité des métiers de l’accompagnement, dans un 
contexte de grandes difficultés de recrutement dans le secteur social et médico-
social. La mobilisation s’est poursuivie en 2022 à travers des points réguliers 
entre les différents organismes gestionnaires d’établissements et services et les 
associations d'usagers et de familles, et avec le 
Département, l’ARS et des services de l’État. 

En janvier 2022, des propositions de fiches actions 
à développer (sur la base de plans précédents 
rédigés pour les acteurs de l’aide à domicile et 
ceux de l’accompagnement des personnes âgées) 
ont été transmises par le collectif, autour de 4 
grands axes : la formation des professionnels, la 
communication, le renforcement de l’attractivité 
des métiers et l’organisation du travail.

En mars 2022, une délégation du collectif a 
rencontré les techniciens du Département 
de l’Isère, de l’ARS et des services publics de 
l’emploi :
• Pôle Emploi a présenté l’appel à projet 
"Sourcing et recrutement" lancé conjointement 
avec l’ARS pour permettre de collaborer plus 
efficacement à la recherche de solutions pour 
réduire les difficultés de recrutement des 
établissements et services ; ainsi que son offre 
de service à destination des entreprises ;
• la DDETS a présenté le plan de lutte contre les 
tensions de recrutement piloté par la préfecture 
; ainsi qu’une prestation de conseil RH prise en charge par l’État ;
• l’ARS a indiqué le lancement d’une campagne de communication nationale sur 
les métiers de l’accompagnement.
À l’issue de cette réunion, la mise en place de deux groupes de travail a été proposée 
par le Département : un sur l’amélioration de la qualité de vie au travail et des 
conditions de travail ; un sur les actions de communication à impulser au niveau 
local. Le premier groupe a été réuni en juin. HandiRéseaux38 n’en a pas reçu les 
conclusions, et la suite donnée à ces travaux n’est pas connue à ce jour.

ATTRACTIVITÉ DES MÉTIERS
On peut regretter que, contrairement à ce qui avait été convenu lors des différentes 
rencontres avec le Département, l’ARS et les services de l’État, les travaux autour de 
l’attractivité des métiers aient été conduits de manière "éclatée" : projet "Sourcing et 
recrutement" côté ARS/Pôle Emploi et coexistence de groupes de travail multiples 
côté Département (un dans le cadre du Schéma Départemental d’Autonomie et un 
dans le cadre de la mobilisation).

Parallèlement à ces échanges, HandiRéseaux38 a :
• participé à une rencontre territoriale de 
l’Uriopss sur la thématique de l’attractivité des 
métiers, et en a relayé le contenu ;
• participé à une présentation, à l’initiative de 
l’Afiph, de la coopérative d’intérim Nactim, et en 
a relayé le contenu ;
• participé à l’organisation et à la communication 
d’une mobilisation régionale à Lyon, le 28 
septembre 2022 (voir p. X).

Au niveau national, et suite notamment à 
l’organisation d’une conférence des métiers 
le 18 février 2022, plusieurs mesures sont 
intervenues en 2022 :
• publication d’un nouveau rapport "Experts, 
acteurs, ensemble… pour une société qui 
change", par Denis Piveteau, missionné par le 
Premier Ministre ;
• extension de l’accord Laforcade aux salariés de 
la filière socio-éducative (prime de 183 € nets, 
équivalent à celle versée aux professionnels du 
soin) ;
• revalorisation de 3,5 % de l’ensemble des 
salaires des professionnels du secteur privé 
non-lucratif.

Si ces mesures ont satisfait à une partie des demandes exprimées depuis 2021, 
le collectif départemental regrette que l’extension de l’accord Laforcade laisse 
encore de côté une partie des personnels des établissements et services (agents 
d’entretien, agents de maintenance, maîtresses de maison, secrétaires et assistants, 
équipes supports, cadres non éducatifs, directions…). Il souligne par ailleurs que 
ces mesures salariales ne sauraient être la seule solution au déficit d’attractivité 
des métiers de l’accompagnement.

"La marche des métiers fantômes", Lyon, 28 septembre 2022.
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HandiRéseaux38 s’est emparée en 2019 du Facile à lire et à comprendre. Technique 
d’écriture inclusive mise au point dans le cadre d’un projet européen dénommé 
Pathways, le FALC s’inscrit directement dans le droit à l’information écrit dans la 
loi de 2005. Porté en France par l’UNAPEI et l’association Nous aussi, il consiste 
en un ensemble de règles de rédaction vouées à rendre l’information accessible, 
notamment aux personnes déficientes intellectuelles. Personnes qui, par ailleurs, 
sont associées dans le processus d’écriture et de relecture afin de valider 
l'accessibilité des documents produits.

Deux sessions de formation FALC ont pu être organisée cette année 
pour les membres d'HandiRéseaux38 (ADPA, Alhpi, Communauté 
360, Episeah, Esthi, Sainte Agnès).

Côté HandiRéseaux38, plusieurs actions FALC ont été accomplies 
cette année :
• initiation au FALC auprès des étudiants en ergothérapie d'Ocellia

• initiation au FALC auprès des étudiants organisateurs de l'événement PolyRaid
• transcription en FALC d’une exposition du Muséum de Grenoble (voir p.)

HandiRéseaux38 continue par ailleurs à relayer, via son site et sa newsletter, de 
nombreux documents en FALC.

FALC
Reporté à deux reprises, le 8ème Forum des personnes en situation de handicap a 
finalement pu se tenir le 29 novembre, dans les salons du Stade des Alpes.

Le thème de cette nouvelle édition était "L'autonomie en questions". Qu’est-ce 
que l’autonomie ? Quand a-t-on besoin d’aide et quand est-on indépendant ? 
Quel décalage peut-il y avoir entre ce qu’une personne en situation de handicap 
souhaite et ce que son entourage, ses accompagnateurs, lui demandent ? Peut-on 
être autonome pour certaines choses et pas pour d’autres ? A-t-on le droit de ne 
pas vouloir être autonome ? 
Les réunions de travail organisées en amont 
avaient permis de dégager des pistes de 
réflexion pour les tables rondes :
- Tous les participants n'ont pas la même
définition du terme "autonomie"
- Elle peut être vécue comme un objectif –
"être plus autonome" - mais aussi comme une
injonction source d’inquiétude – "j’ai besoin
d’être accompagné" - Elle dépasse largement
le champ du handicap : qui peut se dire
autonome dans tous les actes du quotidien ?
- On peut souvent confondre autonomie et
indépendance
- L’autonomie d’une personne est liée à un environnement, à un cadre social, qui
ne sont pas toujours facilitants
- Le degré d’autonomie peut évoluer dans le temps et avec les situations (dans
son logement, au travail, dans sa vie affective, dans son rapport à la santé, dans les
déplacements, etc.).
À partir de ces constats, quelques questions structurant l'animation des tables
rondes avaient été définies :
1 – Votre définition de l’autonomie
2 – Dans quelle(s) situation vous sentez-vous autonome ?
3 – Dans quelle(s) situation ne vous sentez-vous pas autonome ?
4 – Votre cadre de vie vous permet-il d’être autonome ?
5 – De quoi auriez-vous besoin pour être plus autonome ?
6 – Vous sentez-vous autonome / pas autonome par rapport à :

. votre logement

. les transports

. votre santé

. votre vie affective

FORUM
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Pour favoriser toujours plus les échanges, un travail sur les techniques d'animations 
avait été engagé en amont de ce Forum, qui a permis de proposer, en plus des 
habituels échanges libres : des tables avec photo-langage et des tables avec tapis 
de discussion (voir photo).
Après un repas partagé, l'après-midi a consisté :
• en une présentation par Estelle Dubois, professionnelle de l'association Sainte-
Agnès, de plusieurs outils conçus pour favoriser le développement de l'autonomie
: la Pédagogie de la Vie Autonome et le jeu des forces de caractères issu des
principes de la psychologie positive ;
• en une présentation par la région Auvergne Rhône-Alpes de son Carnet de
voyage, outil d'aide à la préparation de trajets en transports régionaux conçu
avec les associations de la région (dont HandiRéseaux38, Sainte-Agnès et Alhpi).
Chaque participant au Forum a pu repartir avec son exemplaire de ce carnet.

HandiRéseaux38 remercie la Ville de Grenoble qui a contribué au financement de 
ce 8ème Forum ; les équipes de l'Episeah qui ont, comme chaque année, assuré 
l'accueil et le service ; les intervenants et les animateurs des tables qui ont donné 
de leur temps et de leurs compétences.

Un tapis de discussion ou "Talking-Mat"

SANTÉ
Marielle Lachenal a participé aux travaux du 
groupe inter-associatif Accès Soins Santé, dont la 
coordination est portée par l'APF France Handicap. 
Cette année, une délégation d’associations 
représentative des différents types de handicaps a 
pu rencontrer à la fois la Commission des Usagers 
et la direction du CHU afin d'échanger sur l'accueil 
des patients en situation de handicap à l'hôpital.

Afin que toutes les acteurs de ce groupe inter-associatif aient connaissance des 
problématiques spécifiques des uns et des autres, un cycle de présentation des 
différents troubles et de leurs conséquences sur la santé a été initié. En 2022, les 
troubles de la communication, le handicap visuel et l'autisme ont été abordé.

Par ailleurs, le groupe a participé à diverses initiatives :
• publication d'un manuel de formation à destination des étudiants en soins infirmiers ;
• participation à un colloque du réseau de cancérologie de l'Arc alpin (en lien avec
le CHU et les infirmières référentes de l'hôpital de Chambéry)
• participation à la formation continue des personnels du CHU

Enfin, le groupe Accès Soins Santé a été à l'initiative du webinaire "Soins somatiques 
et douleurs à destination de personnes vulnérables et/ou dyscommunicantes" 
proposé par HandiRéseaux38 en début d'année 2022.
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2022 a également été l’année des consultations en vue de l’élaboration du Schéma 
départemental Autonomie 2022-2026.

La participation de l’association s’est faite à plusieurs niveaux :
• envoi d’une fiche contribution pour alimenter l’enquête 
préparatoire sur l’ « état des lieux de l’offre et des besoins ». 
Cette enquête a également été relayée au réseau des 
adhérents.
• relais et/ou participation aux 11 ateliers de "mise en 
perspective du diagnostic" (février), à savoir : Logement ; 
Parcours PA ; Parcours PH ; Accueil familial : atouts et 
faiblesses ; Droit au répit ; Vivre à domicile ; Accessibilité 
dans les politiques loisirs, tourisme et culture ; Modularité de 
l’offre PH ; Ehpad de demain : leviers de transition ; CCAS et 
accompagnement PA ; La simplification de l’accès aux droits.
• relais et/ou participation aux 13 groupes de travail "recherche 
de solution" (mai), à savoir :
- Simplifier l’accès aux prestations
- Dispenser une information qualifiée en début de parcours

 - Être soutenu à domicile (médico-social et hors médico-social)
 - Coordonner les politiques préventives à l’échelle du territoire vécu
 - Bien vivre : quelles politiques inclusives

- Réinventer l’offre existante pour renforcer son adéquation avec les besoins 
(accueil familial, résidences autonomie...)
- Virage domiciliaire : Organiser l’articulation domicile / établissement et 
positionner les établissements comme ressource pour un territoire
- Développer des offres en établissement répondant aux publics interstitiels 
ou aux besoins spécifiques

 - Développer l'offre en direction des aidants actifs
 - Évoluer vers une logique de parcours territorialisé
 - Consolider les ressources techniques au service du parcours
 - Prioriser les actions en faveur de l’attractivité

- Renforcer l’attractivité des SAAD : nouveaux modèles, nouveaux modes 
organisationnels

L’ensemble des comptes-rendus de ces ateliers et groupes de travail sont 
disponibles sur demande auprès d’HandiRéseaux38. Le Schéma 2022-2026 
devrait être publié courant 2023.

SCHÉMA AUTONOMIE
Ateliers / Mallette :

HandiRéseaux38 poursuit son partenariat avec Lucie de Roumilly, éducatrice 
spécialisée proposant des ateliers de sensibilisation aux handicaps. Ces ateliers se 
déclinent en plusieurs modules permettant des mises en situation et des réflexions 
par type de handicap : le handicap moteur, le handicap visuel, le handicap auditif, 
le handicap intellectuel, l'autisme. Les échanges s'ouvrent sur les différences et 
ressemblances communes à tous les êtres humains. Les supports utilisés sont 
variés : matériel de mises en situation pour la vue, l'ouïe, la motricité et l'intellect ; 
des livres pour chacun des types de handicap ; des films pour l'autisme, la motricité 
et les différences ; des fiches d'images et de questions pour chacun des modules ; 
un kit d’affiche…

En 2022, Lucie de Roumilly est intervenue à 5 reprises pour HandiRéseaux38 : 
dans une maison de quartier de Villefontaine, pour les villes du Versoud et de 
Montbonnot, pour Mixage Café et auprès des étudiants de Polytech Grenoble.

Parallèlement à ces ateliers, HandiRéseaux38 continue de mettre à disposition sa 
mallette pédagogique aux structures qui animent des ateliers de sensibilisation en 
autonomie mais ont besoin d’outils. En 2022 la mallette a été prêtée 3 fois.

PolyRaid :

HandiRéseaux38 poursuit son accompagnement des 
étudiants de l’école Polytech dans l’organisation de 
leur événement sportif handi-valide PolyRaid. Le 
PolyRaid 2022 a eu lieu le 31 mars et a rassemblé une 
cinquantaine personnes. Les bénéfices de la journée, 
soit 557 €, ont été reversés à HandiRéseaux38.

Le contact avec l’équipe d’organisation du PolyRaid 2023 a été pris en juin 2022. 
Le programme d’accompagnement pour cette édition s’est décliné en plusieurs 
actions :
• atelier de sensibilisation aux handicaps pour l’équipe d’organisation, assuré 
par Lucie de Roumilly. Il était prévu de programmer d’autres ateliers ouverts à 
l’ensemble des étudiants de Polytech, mais cette partie du projet n’a pu aboutir 
cette année ;
• sensibilisation au FALC de l’équipe communication, pour une meilleure adaptation 

SENSIBILISATION
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des différents documents (affiche, livret, fiche d’inscription…) ;
• travail approfondi sur les parcours et activités proposés. HandiRéseaux38 a 
fortement incité les étudiants à proposer des niveaux de parcours variés (plus ou 
moins longs, plus ou moins difficiles) et à intégrer des activités handisport et sport 
adapté, afin de permettre la participation de tous ;
• travail sur l’inscription et le paiement. HandiRéseaux38 a proposé aux étudiants 
de mettre en place des alternatives au "tout en ligne" afin de faciliter l’inscription 
et le paiement pour tous, et pour les établissements et services ;
• mise en contact avec le CDSA, le CDHI, et plus largement avec les associations et 
les établissements et services ;
• relais de communication ;
• proposition de mise en place de temps de pratique sportive partagée entre les 
étudiants de Polytech et les sportifs en situation de handicap. Cette partie du projet 
n’a pas aboutir en 2022.
Le PolyRaid 2023 aura lieu le 30 mars.

GEM :

En fin d’année, HandiRéseaux38 a été sollicitée par les étudiants de GEM pour 
la mise en place d’un projet de sensibilisation aux handicap, filé sur l’année 
universitaire 2022/2023. Ont été proposés :
• des ateliers de sensibilisation ;
• la mise à disposition de la mallette pédagogique ;
• une sensibilisation au FALC ;
• une aide à l’organisation d’une conférence "Handicap et management" ;
• la facilitation de mises en contact dans le réseau ;
• un relais de communication.
Tout ou partie de ces propositions devraient aboutir en 2023.

VIE AFFECTIVE ET SEXUELLE
Colloque « Handicaps et sexualités : tabous, réalités, perspectives » :

Fruit des travaux du collectif VAS formé par les associations Afiph, Alhpi, Apajh 
38, Aria 38, Envol Isère Autisme, Sainte Agnès et HandiRéseaux38, le colloque 
"Handicaps et sexualités : tabous, réalités, perspectives" a eu lieu le 2 juin au 
Centre des congrès WTC de Grenoble.

510 personnes – une grande majorité de professionnels ainsi que quelques 
administrateurs et familles – ont participé à cette journée qui s’inscrivait dans 
la continuité du travail démarré en 2016 avec un Forum dédié à "La relation à 
l’autre", puis approfondi 3 années durant à travers des ateliers théâtre proposés 
aux personnes accompagnées par les associations du collectif.

Au programme de cette riche journée :
• Pierre Brasseur, sociologue, pour une "Socio-histoire de l’accompagnement à la 
vie affective et sexuelle" ;
• Bertrand Quentin, philosophe, pour "Le concept de liminalité sexuelle"
• Marie-France Callu, juriste, pour "Vie affective et sexuelle : droit ou liberté ?"
• Estelle Veyron-Lacroix, psychologue, pour la restitution d’une enquête auprès de 
résidents d’ESMS
• Tamara Guenoun, psychologue clinicienne ; Henri Dorey, parent ; Pierre Brasseur, 
Marie-France Callu et Estelle Veyron-Lacroix, pour une table ronde "Interroger et 
accompagner l’intimité affective et sexuelle en établissements et services médico-
sociaux".
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Après une première étape de recueil de parole des personnes en situation de 
handicap avec le Forum et les ateliers théâtre, cette journée était une deuxième 
étape visant plus spécifiquement les professionnels. En 2023-2024, le Collectif 
VAS souhaite poursuivre ses travaux avec une nouvelle journée plus spécifiquement 
adressée aux familles.

À noter, en bénéfice secondaire de colloque : la sélection du Comptoir Traiteur & 
CO (service traiteur de Messidor) en tant que traiteur partenaire du Centre des 
congrès WTC. Bravo à ses équipes pour la grande qualité de leur prestation !

Centre Ressources Intimagir :

Suite à une circulaire ministérielle adressée 
le 5 juillet 2021 puis à des appels à projet de 
l’ensemble des ARS du territoire, des Centres 
ressources pour la vie intime, affective, sexuelle 
et le soutien à parentalité des personnes en 
situation de handicap se sont mis en place fin 
2021 dans l’ensemble des régions de France. 
En Auvergne Rhône-Alpes, la Fédération 
régionale du Planning Familial s’est vue confier 
le portage du Centre ressources, et a pris contact 
avec les acteurs régionaux en vue d’un pilotage 
collectif. Cela a permis de former un Comité 
de Pilotage rassemblant 11 associations aux 
côtés de la Fédération du Planning Familial : 
Adapei Loire, Apajh, APF France Handicap Aura, 
Association Francophone de Femmes Autistes, 
C3DH Citoyenneté Défense Handicap, CRA 
Rhône-Alpes, Deltha Savoie, Être parHANDs, 
Fondation OVE, HandiRéseaux38, PEP 69.

Pour cette première année de fonctionnement, 3 groupes de travail ont été mis en 
place :
• le groupe Communication a travaillé sur l’identité du Centre Ressources et sur 
les moyens de le rendre visible sur l’ensemble du territoire. Si le nom retenu, 
Intimagir, est finalement issu d’une volonté d’uniformisation au niveau national ; 
le groupe a travaillé sur l’édition d’une plaquette, d’une affiche, et sur le principe 
d’organiser des rencontres territoriales dans chaque département. La première a 
eu lieu dans le Rhône fin 2022.
• le groupe Fonds documentaire a recensé et réuni les différents centres de 
documentation de la région. Le Centre ressources pourra orienter vers ces centres 

de documentation, mais il faudra également pallier les territoires non-couverts.
• le groupe Cartographie a mis au point 7 questionnaires pour recueillir les besoins 
des personnes en situation de handicap, familles et professionnels d’une part, et 
pour identifier et répertorier les ressources (lieux et personnes) sur le territoire 
d’autre part. Les remontées de ces questionnaires étaient encore en cours fin 2022.

Par ailleurs, la convention de partenariat entre le Centre ressources Intimagir AuRA 
et chacun des membres du Copil a été finalisée. HandiRéseaux38 est signataire et 
s’est engagée, outre une participation au Copil et aux groupes de travail, à être 
relais de communication du Centre ressources sur le département de l’Isère, à y 
faciliter l’organisation de rencontres et à mobiliser le cas échéant le réseau de ses 
adhérents.
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HandiRéseaux38 participe à la Communauté 360 Isère en tant que coordinatrice 
du collectif d'acteurs mobilisés et animatrice du service de réponse au numéro vert. 
Si l'association n’est pas le lieu du rapport d’activités de ce service, la Communauté 
360 ayant sa propre gouvernance et étant portée administrativement par Envol 
Isère Autisme, il convient néanmoins de souligner ici quelques conséquences à 
l'activité de la Communauté 360 pour HandiRéseaux38 :
• le coordinateur d’HandiRéseaux38, est, depuis janvier 2021, mis à disposition de 
la Communauté 360 sur une partie – 0,4 
ETP – de son temps de travail, en tant que 
coordinateur de la Communauté 360.
À ce titre :

-  il supervise la conseillère en 
parcours chargée de la réponse au 
numéro vert et du suivi des demandes
- il participe à la construction et au 
déploiement des outils du service
-  il suit et rend compte de l’activité 
quotidienne du service au porteur 
administratif et aux instances de 
gouvernance
-  il anime la Communauté 360 
et les réunions des instances de 
gouvernance
-  il coordonne et développe les 
partenariats et la communication 
en lien avec les instances de 
gouvernance
- il participe à des réunions, groupes 
de travail, événements... en tant que 
représentant de la Communauté 
360 Isère.

• l’agent administratif d’HandiRéseaux38, a été, en 2022, mise à disposition de la 
Communauté 360 sur une partie – 0,4 ETP – de son temps de travail, en tant que 
standardiste de la Communauté 360.
À ce titre elle répond au numéro vert en cas d’absence ou d’indisponibilité de la 
conseillère en parcours et transmet les éléments recueillis pour rappel.
• le service 360 est basé aux côtés d’HandiRéseaux38, dans les locaux des Écrins.

360 ISÈRE

0 800 360 360 Service & appel
gratuits

Handicap :
Un numéro unique
pour toutes les situations

Information • Accompagnement • Orientation • Recherche de solution

Appelez :
du LUNDI au VENDREDI
de 9H à 18H

Vous êtes en situation de handicap et avez besoin d’appui ?
Vous aidez une personne en situation de handicap ?
Ce numéro vert vous mettra en relation avec un conseiller
qui vous accompagnera dans vos recherches d’une solution
correspondant à vos besoins, près de chez vous.

Territoires
du département
de l’Isère

5 zones ont été dé�nies
pour les situations nécessitant
la coordination de plusieurs acteurs. 
La mobilisation des partenaires 
sur la zone de l’appelant permet 
la structuration de réponses 
de proximité.
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      LESLES
RENDEZ-VOUS

Une année d'HandiRéseaux38, c'est aussi une succession 
d'événements, de rencontres, de soirées d'information... que 
l'association organise ou auxquels elle participe.
Les pages suivantes reviennent sur ceux qui ont été les plus 
importants pour HandiRéseaux38 tout au long de l'année 2021.

Personnes vulnérables, dyscommunicantes : douleurs et soins
Webinaire
40 participants

L’accès aux soins est un droit fondamental dont les personnes vulnérables peuvent 
parfois être privés. Comment évaluer leur douleur ? Comment accompagner des 
personnes vulnérables, dyscommunicantes à comprendre les soins qui vont leur 
être prodigués ? Comment préparer avec la personne, ainsi qu’avec son entourage 
et le personnel médical, un environnement adapté à l’application de ses soins ?
Des pistes de compréhension, des outils d’évaluation et des échanges autour de 
ces questions. Avec le Dr A. Sourty, médecin spécialisé dans les causes et les 
traitements de la douleur ; et le Dr E. Della Monica, médecin formée à la prise en 
charge de la douleur des personnes handicapées.

PolyRaid
Grenoble
50 participants

HandiRéseaux38 poursuit son partenariat avec les 
étudiants de Polytech Grenoble pour la réalisation 
de leur projet d'événement sportif solidaire : 
le PolyRaid. Dans le cadre de ce partenariat, 
HandiRéseaux38 mobilise ses ressources et ses 
adhérents pour sensibiliser les étudiants impliqués 
dans le projet aux handicaps et à l'adaptation du sport aux handicaps, pour les 
initier au FALC et pour communiquer autour des événements.

Projet ANTS
Webinaire
10 participants

Créée en 2015 à Lyon, ANTS est une association ayant pour 
but d’améliorer la qualité de vie des personnes porteuses d’un 
handicap neurologique moteur en créant un lien entre la recherche 
et l’activité physique adaptée. En 2018, l’association ouvre la 
salle S.P.O.R.T., un espace unique en France dans lequel faire de 
l’activité physique adaptée : musculation ; électrostimulation 
musculaire ; atelier de marche et cross training. Présentation du 
projet pour essaimage en Isère.

12 janv

31 mars 

25 mai
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Handicaps et Sexualités : tabous, réalités, perspectives
Grenoble
510 participants

Une journée pour penser l'accompagnement des personnes en 
situation de handicap dans leur vie intime, affective et sexuelle, 
au sein des établissements et services médico-sociaux. Apports 
sociologique par Pierre Brasseur, philosophique par Bertrand 
Quentin et juridique par Marie-France Callu. Voir p. 21.
Un événement organisé par le Collectif inter-associatif VAS, avec 
le soutien du Département de l'Isère.

Handicap et vieillissement : éviter la double peine
Eybens
60 participants

Du fait de l’évolution démographique et des progrès en matière 
d’accompagnement et de santé, la durée de vie des personnes 
handicapées a augmenté ces dernières années.
Malgré l’existence de nouveaux dispositifs, la réponse à l’accueil 
des personnes handicapées vieillissantes reste encore à anticiper 
et à adapter. Le vieillissement peut entraîner des ruptures dans 
le parcours de vie. Les situations de crise justifient la mise en 
œuvre de solutions d’accompagnement et de soutien pour les 
personnes handicapées et leurs proches.
Le vieillissement croisé des aidants complexifie les situations. Alma Isère est de 
plus en plus saisie d’appels préoccupants concernant des contextes à risque de 
maltraitance.
Un colloque organisé par Alma Isère, en partenariat avec HandiRéseaux38.

L'orientation des enfants en situation de handicap
Webinaire
40 participants

Comment bien renseigner le dossier MDPH ? Quel parcours pour la demande ? 
Comment se faire aider ? Quelles aides et quelles orientations en découlent pour 
les enfants en situation de handicap ? 
Comme chaque année, HandiRéseaux38 a proposé un webinaire autour de ces 
questions, avec la Maison de l'Autonomie, l’Éducation Nationale, l'ARS, le Prheji et 
la Cité des familles.

16 juin

2 juin

PROJECTION-DÉBAT
 Handicap et vieillissement, et réciproquement
 par le Fil Rouge

TABLES RONDES
 En structures : quels risques ? quels accompagnements ?
 À domicile, en famille : quels risques ? quels soutiens ?

olloque

Jeudi 16 JUIN
13h30-17h30

-
MAISON DES ASSOCIATIONS

EYBENS

INSCRIPTIONS :
04 76 24 09 16 ou alma.isere@gmail.com
DANS LA LIMITE DES PLACES DISPONIBLES

[HANDICAP & VIEILLISSEMENT
Éviter la double peine

30 juin

JEUDI 2 JUIN 2022
Centre des Congrès
World Trade Center
GRENOBLE

CONFÉRENCES
 Marie-France Callu, Juriste
 Pierre Brasseur, Sociologue
 Bertrand Quentin, Philosophe

TABLE RONDE
 

CONFÉRENCES
 Marie-France Callu, Juriste
 Pierre Brasseur, Sociologue
 Bertrand Quentin, Philosophe

TABLE RONDE
 

HANDICAPS
ET SEXUALITÉS

TABOUS, RÉALITÉS, PERSPECTIVES

Colloque interassociatif
du Collectif Vie Affective et Sexuelle
des personnes en situation de handicap

INFOS ET RÉSERVATIONS :
04 76 62 28 18

colloque.vas@handireseaux38.fr

HANDICAPS
ET SEXUALITÉS

TABOUS, RÉALITÉS, PERSPECTIVES

HANDICAPS
ET SEXUALITÉS

TABOUS, RÉALITÉS, PERSPECTIVES

Marche des métiers fantômes
Lyon
1 500 participants

Une mobilisation inter-fédérale réunissant présidents et administrateurs des 
associations et fondations, directeurs et professionnels, personnes accompagnées 
et proches aidants des secteurs médico-social, social et sanitaire :
- pour la revalorisation de tous les professionnels de ces secteurs
- pour le financement effectif des mesures déjà annoncées
- pour des engagements forts en faveur de l’attractivité des métiers.

Conférence Cridev-HandiRéseaux38
Ensag Grenoble
80 participants

Dans le cadre du Mois de l'accessibilité, le Cridev est intervenu auprès des étudiants 
en architecture de l'UGA, sous l'égide d'HandiRéseaux38, autour de la thématique : 
"Au-delà de l'accessibilité réglementaire réduite au handicap : le potentiel inclusif 
et créatif des dimensions physiques, sensorielles et psychiques de nos espaces de 
vie". 

8ème Forum des personnes en situation de handicap
Grenoble
110 participants

La traditionnelle journée d'échanges organisée par HandiRéseaux38. Thème de 
cette édition : "L'autonomie en questions". Voir p. 15.

28 sept

22 nov

29 nov
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HANDIRESEAUX38.FR

Handireseaux38.fr joue pleinement son rôle de site d'information 
sur le handicap - avec une hausse significative de sa fréquentation 
pendant les confinements -, de mise en avant des adhérents de 
l'association et de ses actions et projet.
HandiRéseaux38 est également présente sur Twitter.

12,5 % de visiteurs en moins en 2022 : Handireseaux38.fr reste en légère perte 
d'audience après l'énorme progression de 2020, qui était en partie liée à la crise 
sanitaire. Le niveau est néanmoins largement supérieur à l' "avant-Covid", avec 
des chiffres 2 à 3 fois plus important qu'en 2019.

Sur l'année 2022, le site totalise : 33 717 pages vues (soit 92/jour) et 13 094 
utilisateurs (252/semaine). La newsletter compte 582 abonnés (+ 63) et génère 
en moyenne 30% d'ouverture et 60% de clics.

Les données du visiteur-type sont sensiblement 
les mêmes qu'en 2021 avec un surplus d'audience 
chez les femmes (65%), une majorité de 18-54 
ans (82%, légère baisse pour les visiteurs de 65 
ans et +), et une nationalisation de l'audience 
qui se confirme et s'explique par la publication 
accrue d'informations "extra-iséroises".

Le site reste donc un élément clé de la fonction 
réseau de l'association et un véritable plus pour 
ses adhérents puisqu'il constitue une porte 
d'entrée vers leurs propres activités.

Les pages les plus vues sont : la page d'accueil, la page "Actualités", la page 
"Mallette pédagogique", la page "Nos missions", la page "Nos adhérents".

Comment vient-on sur Handireseaux38.fr ?
Trafic organique (via recherche sur un moteur) : 59,9 % (64,1 % en 2021)
Trafic direct (saisie de l'adresse ou lien depuis la newsletter) : 34,8 % (27,2 %)
Trafic social (via les réseaux sociaux) : 1,2 % (1,8 %)
Trafic référencé (via un lien sur un autre site) : 4,2 % (6,9 %)

Comment trouve-t-on Handireseaux38.fr sur Google.fr ?

Recherche Position
2022

Position
2021

"collectif handicap Isère" 1 1
"association handicap Isère" 1 1
"association personnes en situation de handicap Isère" 1 2
"association handicap Grenoble" 1 1
"association personne handicapée Isère" 1 2
"information handicap Isère" 3 1
"handicap Grenoble" 2 3
"sensibilisation handicap Isère" 1 2

   CARTE D'IDENTITÉ
         du Visiteur :
Sexe : F 65 % / H 35 %
Âge : 18-54 ans (82 %)
Ville :
Paris (16,1 %)
Grenoble (11 %)
Lyon (8,4 %)
...
Meylan (1,6 %)
Voiron (1,5 %)
St-Égrève (1,1 %)
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   AIGUILLAGESAIGUILLAGES
& PARTICIPATIONS& PARTICIPATIONS

Tout au long de l’année, les équipes et administrateurs 
d’HandiRéseaux38 répondent à des sollicitations de manière 
informelle, en orientant vers le bon contact, en conseillant, en 
délivrant des informations précises dans des domaines variés. 

En tant qu'adhérent ou simple invité, HandiRéseaux38 participe 
aussi aux instances d'autres organismes des réseaux du handicap.

Les aiguillages...

CIS de l’Isère
HandiRéseaux38 est porteuse du Centre d’Information sur la Surdité en Isère. À ce 
titre, nous orientons régulièrement les appelants demandeurs d’informations sur 
l’interprétariat en LSF ou de formations en LSF (majorité des appels). Les autres 
demandes sont, pour la plupart, redirigées vers la Communauté 360 Isère, les 
associations ASG38 ou Malentendants 38.

Étudiants
HandiRéseaux38 est régulièrement sollicitée par des étudiants en recherche de 
contacts, de stage, de relais pour leurs enquêtes ou études. Ces sollicitations font 
l'objet de relais dans le réseau et de publications dans la newsletter.

Orientation des personnes en situation de handicap, de parents ou de proches
Régulièrement, HandiRéseaux38 répond à des appels de personnes en situation 
de handicap, de parents ou de proches, qui recherchent une information technique, 
l’appui d’une association, le bon contact dans une administration...
Bien que n'ayant pas de compétence spécifique d'accompagnement, l'association 
se fait un devoir d'orienter au plus juste... et informe désormais sur l'existence du 
numéro Vert 360 !

...et les participations

Comité de Pilotage Films et Handicap
Avec le Fil Rouge et Sciences Po Grenoble, production de films documentaires de 
sensibilisation, de réflexion et de formation sur le handicap.

Comité Technique du PRHEJI
Suivi des activités du Pôle Ressources Handicap Enfance Jeunesse de l'Isère.

Comité Restreint du GCS MRSI

Comité de pilotage du Mois de l’accessibilité

Instances d'Ocellia

Instances de TASDA

Instances du RéPSY
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Le compte de résultat d’HandiRéseaux38 en 2022 présente :

• Charges d'exploitation : 135 587 € (96 828 € en 2021).
• Produits d'exploitation : 146 578 € (90 474 € en 2021).

2022 apparaît donc comme une année très positive... mais ce positif est à modérer. 
Parce qu'il repose, à hauteur de 36 000 €, sur des mises à disposition des salariés 
auprès de la Communauté 360 Isère, dont une partie - la fonction standardiste 
assurée par l'agent administratif d'HandiRéseaux38, soit 13 500 € - ne sera plus 
d'actualité en 2023. 
Et parce que le report d'événements - le colloque, le Forum - a généré beaucoup 
d'activités cette année, "gonflant" ainsi les produits de l'association.

Les éléments remarquables en 2022 :
• le montant des cotisations 2022 s'élève à 11 600 € contre 10 600 € en 2021 ;
• la TOM de la Grange du Château, provisionnée mais jamais appelée, continue
d'être réintégrée, à hauteur de 1 600 € ;
• Malakoff a reversé un trop perçu, générant un produit exceptionnel de
2 600 € ;
• les prestations HandiRéseaux38 augmentent d'environ 3 000 € (colloque +
Forum) ;
• l'association a obtenu en 2022 une subvention FDVA de 1 500 €
• 15 827 € restent placés en fonds dédiés (suite projet VAS + projet Internet/
réseaux sociaux)

Le résultat définitif de l’année 2022 est donc excédentaire de 15 265 €, après 
incorporation des produits et charges financiers et des produits exceptionnels.

En résumé :
Un résultat excédentaire à relativiser : la vigilance reste de mise et il semble 
nécessaire de trouver d'autres sources de financement.

Marielle Lachenal
Présidente

RAPPORT FINANCIER
En préparant le rapport moral, en relisant ce foisonnant rapport d’activité, en 
suivant ce projet du DLA, en regardant vivre, en écoutant vivre HandiRéseaux38, 
j’ai pensé à un livre du sociologue Serge Paugam que je suis en train de lire, et 
d’essayer de comprendre. Il s’intitule L’attachement social : formes et fondements de 
la solidarité humaine.

Et je me suis dit : "qu’est-ce que HandiRéseaux38, si ce n’est un haut lieu de la 
solidarité humaine ?". Solidarité au sens de Serge Paugam, sans connotation 
morale, mais avec une connotation anthropologique et sociologique : ce qui relie 
les êtres humains, dans leur fondamentale interdépendance. Et par extension, ce 
qui nous relie ici, nous les associations.  Pour éviter le mot de solidarité, parfois 
connoté, Serge Paugam parle d’"attachement social".

Je cite : "L’être humain en tant que tel ne peut pas vivre indépendamment des autres 
êtres humains. La vie humaine est une interdépendance et correspond même à un 
ensemble d’interdépendances. L’être humain est forcément lié aux autres, c’est une 
considération de base. 
Un individu seul ne peut pas vivre. On ne peut pas s’affranchir de toute contrainte 
sociale. Il n’y a pas de vie sociale sans contrainte sociale. Pour cela, il a besoin d’être 
en relation avec d’autres êtres humains qui peuvent lui apporter protection. En même 
temps, tout être humain a besoin aussi de se sentir reconnu pour ce qu’il est et ce 
qu’il est capable de faire dans la société. Cette reconnaissance est essentielle à sa 
construction personnelle.
De ce point de vue, on peut dire que l’être humain est anthropologiquement solidaire. Il 
ne peut pas ne pas l’être. Cette solidarité s’exprime sous la forme de différents types de 
liens qui se constituent, pour tout être humain, au cours du processus de socialisation." 

Quels sont les types de liens ? Et en quoi sommes-nous concernés ?

La personne au centre

Je cite encore : "Les liens peuvent libérer s’il existe un échange dans les liens en termes 
de protection et de reconnaissance. Le lien libère, l’épanouissement d’un individu n’est 
possible que s’il a tissé des liens avec autrui qui lui apportent de quoi construire son 
autonomie."

Ce que Serge Paugam relie au lien à la fois familial et au lien qu’il appelle électif, qui 
seraient les liens que l’on choisit. Ces liens électifs sont un défi pour les personnes 

RAPPORT MORAL
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qui vivent en établissement, qui n’ont souvent pas choisi avec qui ils vivent, et c’est 
bien ce qui a été discuté lors du colloque sur la vie affective et sexuelle et aussi lors 
de ce bien chaleureux Forum.

Nous verrons l’an prochain qu’un nouveau groupe de travail sur le relais après les 
parents questionnera aussi ces liens.

Les professionnels qui accompagnent : 
la question du Ségur de la santé et de l’attractivité des métiers

Serge Paugam parle ici du lien organiciste et du sens du travail. Il pose le travail 
entre « avoir » et « être » et souligne qu’on ne peut pas les séparer. Ce fut bien le 
sens de nos échanges dans notre mobilisation autour du Ségur de la Santé, dans 
nos rencontres avec la Préfecture, le Conseil Départemental, l’ARS… Comment 
valoriser à la fois les salaires, et le sens du travail ? Le rapport d’activités pointe 
bien les difficultés que nous avons rencontrées à pouvoir continuer notre démarche 
avec eux. Nous avons vu que cette question était présente dans le Schéma 
Départemental. Nous espérons que la suite des évènements nous permettra d’être 
associés de nouveau à la réflexion.

A propos des professionnels, encore et encore, nous soulignons l’importance 
de la formation (l’être) et des moyens (le nombre de professionnels et leur 
rémunération).

Le lien de citoyenneté

Le dernier axe d’attachement de Serge Paugam est le lien avec la société, qu’il 
appelle le lien de citoyenneté. C’est dans ce lien que nous pourrions, nous, parler 
de la société inclusive et de toutes nos actions pour ouvrir le monde au vivre 
ensemble, dans un cadre qui ne repose pas que sur la bonne volonté…

C’est d’abord l’axe de sensibilisation, avec les ateliers que nous proposons, la 
mallette pédagogique, l’engagement des étudiants – que nous n’aurions pas 
imaginé il y a quelques années.
C’est la démarche avec le Muséum d’Histoire naturelle, où, à leur demande, nous 
avons rédigé un livret en Falc et proposé un grand tableau de communication en 
pictogrammes. Ce serait bien que d’autres musées (du département par exemple) 
fassent la même démarche !
C’est cette belle aventure autour des aires de jeux inclusives avec les équipes de la 

ville de Grenoble. Je vous invite à aller vous poser au Parc Bachelard et à regarder le 
bonheur des enfants à jouer ensemble. Une professionnelle de la ville de Grenoble 
m’a écrit : "J'ai eu des retours enthousiastes de parents qui utilisaient cette aire de 
jeux. Ils la décrivaient comme possédant quelque chose qui "aimante" les enfants, les 
fait entrer dans un monde apaisé, joyeux, imaginaire ou non. Une aire de jeux qui a déjà 
une âme et une identité positive, dirait-on."

Serge Paugam parle aussi de la deuxième facette de la solidarité, qui est la 
solidarité au sens politique : les politiques publiques, la gouvernance de la cité, et 
là, nous sommes présents. 
Il précise à propos des associations : "Lorsqu'on parle d'esprit associatif, on sous-
entend généralement la vitalité de la société civile, sa capacité de mobilisation face à 
l'État considéré comme omniprésent ou au contraire en déclin. Il s'agirait en quelque 
sorte de pallier le trop ou le pas assez d'État. Il ne faut pas perdre de vue que bon nombre 
d'associations en France mais aussi à l'étranger dépendent par choix intégralement des 
finances publiques et même des actions sous contrôle direct de l'État dans un esprit de 
délégation de service public."

C’est une question importante pour nous. Nous sommes à la fois dans une certaine 
délégation de service public, mais nous souhaitons garder la dimension militante 
qui est dans nos racines, depuis le début. Il est certain que ce n’est pas toujours 
simple de garder cet équilibre, quand on s’épuise parfois dans l’attente de réelle 
concertation, quand on est confrontés à la souffrance de tant de familles, comme 
parfois au sujet de l’école.

C’est dans ce lien de citoyenneté que nous pouvons mettre notre engagement dans 
les groupes de travail du Schéma, les tentatives de nous rassembler pour réfléchir 
ensemble ; notre présence au CDCA et à la Comex de la MDPH.

Je suis heureuse personnellement d’avoir pu participer au groupe de travail du 
CDCA sur le questionnement éthique.

Qu’est-ce donc que HandiRéseaux38 ?

On peut trouver dans le livre des passages intéressants qui nous rappellent les 
bases : la liberté d’être ou pas à HandiRéseaux38, l’importance de s’y intégrer et 
de participer, et la garantie d’une autonomie où l’on peut dire qui on est sous le 
regard des autres, mais où chaque association n’est pas concernée que par son 
propre intérêt. HandiRéseaux38 est un lieu où s’élabore une pensée commune, 
dans le respect de nos différences. 
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Je cite à nouveau Serge Paugam : "La participation à la vie associative peut être 
considérée comme une forme institutionnalisée du lien de participation élective. 
L'engagement s'exprime par l'emploi du pronom « nous ». L'investissement affectif dans 
un « nous » est d'autant plus fort que ce « nous » correspond à l'entité, qui peut être 
aussi réelle qu’abstraite, sur laquelle et pour laquelle l'individu doit pouvoir compter. 
C'est dans ce sens que le « nous » est constitutif du « moi ». Les liens qui assurent à 
l'individu protection et reconnaissance revêt par conséquence une dimension affective 
qui renforce les interdépendances humaines."

Comment passe-t-on du « je » au « nous » ?

C’est une question importante, et le DLA va nous permettre de clarifier peut-être 
les choses ! Nous ne pouvons pas être le seul lieu de concertation entre associations 
gestionnaires !

Nous avons pu passer du « je » au « nous » dans la mobilisation pour le Ségur.
Nous avons pu passer du « je » au « nous » dans les groupes du Schéma, où chaque 
association ne défend pas « son » handicap, ce qui se passerait si HandiRéseaux38 
n’était là que pour coordonner, créer des évènements, faire circuler l’information. 
Non, chaque représentant d’association peut porter les questions qui concernent 
d’autres handicaps que celui de son association.  
Nous passons du « je » au « nous », quand nous sommes inquiets (et en colère !) 
quand on voit ce qui se passe pour tant d’enfants. Qui ne sont pas scolarisés dans 
des conditions qui leur permettent d’apprendre et de progresser, qui ne sont 
pas scolarisés dans des conditions qui permettent à leurs parents d’avoir une vie 
sereine. 
Nous passons du « je » au « nous » quand nous nous mobilisons avec les familles 
qui attendent une place en IME.

Alors, oui, je n’oublie pas le cadre de nos statuts, qui avec prudence donne des 
repères sur ce que « nous » peut faire ou ne pas faire. Mais c’est vrai qu’il y a des 
questions majeures, comme la « guérison » du handicap à 60 ans, qui pourraient 
justifier une démarche commune, au-delà de la simple réflexion... là, c’est juste 
une question personnelle !!!

"Passer du « je » au « nous », c’est pouvoir à la fois compter sur et compter pour.",  
écrit Serge Paugam.

Le défi de HandiRéseaux38 est là aussi ! Dans la co-présence de petites associations 
et de grosses associations. D’associations qui vont bien et d’autres qui sont en 
difficultés. Comment imaginer pouvoir se donner des nouvelles les unes aux 

autres, sur les projets, sur les soucis, sur le découragement parfois, sur ce qui 
marche, sur ce qui marche moins bien… ?  Un autre défi est aussi ce qui fait notre 
richesse : nous sommes à la fois personnes en situation de handicap, des parents, 
des professionnels, et nous arrivons à réfléchir ensemble, à élaborer ensemble…
Bien sûr, il ne s’agirait pas d’être liés et privés de la liberté fondamentale de chaque 
association. Nous sommes un réseau, nous ne sommes pas « LA » parole de tous, 
et nous ne le voulons pas. Nous sommes là pour mettre du lien, une forme de 
solidarité au sens de Serge Paugam. 

Quand nous parlons de HandiRéseaux38 dans nos associations : que disons-nous ? 
« Nous » … ou « Eux » ?

Marielle Lachenal
Présidente

Serge Paugam
L'attachement social : formes et fondements de la sociaté humaine
Seuil, 2023
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